PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE

COMUNE DI TOANO

MARZO 2015



AGAC INFRASTRUTTURE

Forma giuridica: societa per azioni

Soci e quota di partecipazione: Comune di Toano 0,003000 %, altri Comuni della Provincia di Re 1,997%
Onere complessivo carico comune: anno 2014: €. 0,00.

Organo di Amministrazione : Amministratore Unico (compenso lordo annuo € 25.000)

Nr personale dipendente: 0

Patrimonio Netto (Bilancio 2013} : € 135.035.793

Capitale sociale {Bilancio 2013): € 120.000

Trend Risultati d'esercizio:

Risultato esercizio 2011 o Risultato esercizio 2012 R.i.él.fltato esercizio 2013

€2047.717 € 1.804.189 € 1.934.603

Oggetto sociale:

La Societa, ai sensi e per gli effetti di cui al'articolo 113 comma 13 del d.lgs. 18.08.2000 n. 267, ha per oggetto la messa
a disposizione, a fronte di un canone stabilito dalla competente Autorita di Settore, delle refi, degli impianti, nonché delle
dotazioni funzionali all'espletamento di servizi pubblici focali con particolare, ma non esclusivo riferimento al servizio
idrico integrato e comungue ai servizi di captazione, adduzione e distribuzione di acqua ad usi civili, di fognatura, di
depurazione delle acque reflue.

La societa ha inolire per oggetto l'deazione, progettazione, realizzazione diretta e gestione di servizi del patrimonio dei
Soci Pubblici, con particolare riguardo ad aspetti innovativi nei settori delle tecnologie e dell'energia e riguardo alla
gestione di impianti, anche a rete, di infrastrutture, immobili e, pil in generale, di dotazioni patrimoniali e territoriali dei
Soci Pubblici, funzionali alla erogazione di servizi esclusivamente in favore dei Soci pubblici stessi.

Controllo analogo:
E' stato redatto dai comuni soci un apposito regolamento per la disciplina del controllo analogo.

Motivazione del E' una Societd degli asset, interamente a capitale pubblico, proprietaria delle reti di
mantenimento distribuzione dellacqua.

La societd & nata a seguito di una normativa specifica che ha richiesto lo scorporo delle refi
dell'acqua e successivamente ha acquisito anche la funzione di societa strumentale dei Comuni
che la partecipano.

E' costituita, ai sensi e per gli effetti di cui all'articolo 2463 codice civile e dell'aricolo 113
comma 13 del d.lgs. 18.08.2000 n. 267, nel rispetto di quanto previsto dall'articolo 13 del d.l. 04
luglio 2006 n. 223, convertito in legge con modificazioni della legge 04 agosto 2006 n. 248,
nonché di quanto previsto dall'articolo 3 comma 27 e 28 della legge 24 dicembre 2007 n. 244.
Non vi sono oneri a carico dell'amministrazione, la societa percepisce un canone dal gestore e
genera risultati positivi. Si ritiene quindi di mantenere la partecipazione.




Azioni correttive e
possibili azioni di
razionalizzazione da
svolgere

Azione 1):

Definizione, in sinergia col Comune di Piacenza, di uno studio di fattibilita che coinvolge le
societd Agac Infrastrutture e Piacenza Infrastrutlure al fine di valutare un eventuale
accorpamento efo la realizzazione di sinergie tra le due societa;

Azione 2):

Rinegoziazione degli strumenti finanziari derivati con effetti positivi sugli oneri finanziari a carico
della societa che ammontano nel 2013 ad € 2.020.295.

Azione 3):

Riduzione dei cosli di funzionamento ai sensi della direftiva emanata e gia citata nelle Linee di
azione del seguente Piano, che identifica le azioni da mettere in campo per rispettare
Fequilibrio economico di gestione e per attenersi al principio di riduzione delle spese generali.

Azione 4);

Progressiva riduzione dei costi degli organi di controllo.

Modalita, tempi e
economie attese

Studio di fattibilita per eventuale accorpamento da predisporre entro il 31/12/2015. Economie
da valutare e quantificare nelo studio di fattibilita.

Entro il 30/06/2015 rendicontazione degli effetti positivi derivanti dalla rinegoziazione degli
strumenti finanziari derivati.




PIACENZA INFRASTRUTTURE

Forma giuridica: societa per azioni

Soci e quota di partecipazione: Comune di Toano 0,0993 %

Onere complessivo carico comune; anno 2014: €0,00..

Organo di Amministrazione : Amministratore Unico (compenso lordo annuo € 5.000)
Nr personale dipendente: 0

Patrimonio Netto {Bilancio 2013) : € 23.530.851

' Capitale sociale {Bilancio 2013): € 20.800.000

Trend Risultati d'esercizio:

‘ Risultato esercizio 2011 Risultato esercfziﬁ 2012 Risuitato esercizio 201_ 3 )

€ 402.002 € 268.403 €281.966

Oggetto sociale: La Societa ha per oggetto la messa a disposizione de! gestore del servizio, delle reti, degli impiant,
nonché delle dotazioni funzionali all'espletamento dei servizi pubblici locali. Per reti, impianti e dotazioni funzionali
all'espletamento dei servizi pubblici locali si intendono quei beni mobili e immobili con particolare riferimento ai beni
cedibili anche frasferiti da Enti locali, rappresentati da reti ed impianti utili per : la caplazione adduzione e distribuzione
acqua ad usi civili, fognatura, depurazione delle acque reflue; f'erogazione di servizi pubblici in genere.

Motivazione del Societa degli asset collegata, interamente a capitale pubblico, proprietaria

mantenimento delle reti di distribuzione.

L'attivita svolta dalla societa & a totale funzione egli enti pubblici che la partecipano per
consentire lo svolgimento di servizi pubblici.

La societa per la gestione delle reti e degli impianti & stata costituita ai sensi dell'art. 113 ¢.13
D.lgs 267/2000.

Azioni correttive e Definizione, in sinergia col Comune di Piacenza, di uno studio di fattibilitd che coinvolge ie

possibili azioni di | societd Agac Infrastrutture e Piacenza Infrastrutture al fine di valutare un eventuale
razionalizzazione da | accorpamento efo la realizzazione di sinergie tra le due societ.

svolgere

Studio di fattibilita per eventuale accorpamento da predisporre entro il 31/12/2015.
Modalita, tempi e Economie da valutare e quantificare nello studio di fattibiiita.
economie attese




AGENZIA LOCALE PER LA MOBILITA' E IL TRASPORTO PUBBLICO LOCALE
Forma giuridica: societa a responsabilita limitata
Onere complessivo carico comune: anno 2014: €. 6.575,00
Soci e quota di partecipazione: Comune di 0,34%, Provincia di RE 28,62%, altri comuni delfa Provincia di RE 99,66%
Organo di Amministrazione : Amministratore Unico {compenso lordo annuo €0)
Nr personale dipendente: 5
Patrimonio Netto (Bilancio 2013} : € 3.318.622
Capitale sociale (Bilancio 2013): € 3.000.000

Trend Risultati d'esercizio:

€53.820

Risultato esercizio 2011 Risultato eséﬁrrbiz'ib. 2012 i Risultato esercizio 2013
Non presente Non presente |
!
|

Oggetto sociale: L'Agenzia locale per la Mobilita e il Trasporto pubblico locale s di Reggio Emilia funge da regolatore
del servizio di TPL svolgendo ['attivita di programmazione e progeltazione integrata dei servizi pubblici di trasporto,
coordinati con tutti gli altri servizi refativi alla mobilith nef bacino provinciale ai sensi delfart. 19 della L.R. 30/98. E' stata
costituita con decorrenza dal 1/1/2013.

Motivazione del La societa, appena costituita, svolge attivita ulili al perseguimento delle finalita istituzionali del
mantenimento Comune, in guanto inerenti al servizic di viabilita e del trasporto locale.

Azione 1:

Azioni correttive e L'Agenzia per la Mobilita, dal 2013, ha in essere forme di cooperazione di attivitd nell'ambito

possibili azioni di del bacino ottimale Reggio Modena (come da normativa regionale) per la realizzazione di

razionalizzazione da | sinergie tra le Agenzie di Modena e Reggio Emilia.

svolgere Tale cooperazione ha riguardato, net 2014, la manutenzione delle aree di fermata e le attivita di

customer.

Nel 2015 si prevedono ulteriori forme di cooperazione riguardanti:
- aftivita amministraliva;
- attivita di data entry per gli orari di servizio TPL.

Si dovranno effettuare ulteriori approfondimenti presso la Regione Emilia Romagna in ordine
agli eventuali accorpamentiffusioni tra le diverse Agenzie Locali dellEmilia Romagna, in
particolare I'Agenzia Locale det Comune di Modena.

Azione 2:

Riduzione dei costi di funzionamento ai sensi della direttiva emanata e gia citata nelle Linee di
azione del seguente Piano, che identifica le azioni da mettere in campo per rispettare
I'equilibrio economico di gestione e per attenersi al principio di riduzione delle spese generali.

L’accordo di cooperazione fra le due agenzie permette di realizzare:

Modalita, tempi e - nellambito della manutenzione delle aree di fermata e delle relative dotazioni,
economie attese complessivamente, su Reggio Emilia, un risparmio netto di circa € 20.000/anno;

- nellambito dell'ufficio comune per la gestione delle ricerche di Customer Satisfaction
complessivamente un risparmic annuo netto pari ad € 3.500 per bacino.

Progressiva riduzione dei costi degli organi di controffo.




IREN SpA

Forma giuridica: societa per azioni

Soci e quota di partecipazione: Comune di Reggio Emilia 7,77%, altri soci: Finanziaria Sviluppo utiities 33,3%,
Comune di Parma 6,1%, Finanziaria Cittd di Torino 7,4%, Intesa San Paolo 2,8%, Fondazione Cassa di Risparmio di
Torino 2,3%, Comune di Piacenza e altri Comuni emiliani 7,9%, Altri azionisti 32,5% (fra cui Comune di Toano 0,0350%)

Onere complessivo carico comune: anno 2014 €. 599.993,02

Organo di Amministrazione : 13 Amministratori

Nr personale dipendente: 261

Patrimonio Netto (Bilancio 2013) : € 1.536.777.432

Capitale sociale (Bilancio 2013): € 1.276.225.677

Trend Risultati d’esercizio:

Risultato__esercizio 2011 Risultato esercizio_ __2_012 Risultatd ésercizio 20_13 | T
€-57.042.700 € 57.975.638 € 86.859.395,3 ‘

Oggetto sociale: Iren spa, holding societa quotata, opera nei settori dell'energia elettrica, termica per teleriscaldamento,
del gas, della gestione dei servizi idrici integrati, dei servizi ambientali. Le cinque societa indirette(lren Acqua Gas, Iren
Energia, Iren Mercato, Iren Emilia, Iren Ambiente) operano nei diversi settori di attivita.

Il Comune di Toano detiene nr 447.031 azioni dal valore nominale di 1 € cosi suddivise:

1. nr85.477 azioni fuori patto
2. nr361.554 azioni del patto

Azioni di
razionalizzazione gia
svolte e situazione
esistente

E' una societa multiutility quotata in borsa che svolge servizi a rilevanza economica a supporto
delle politiche dellEnte. Qccorre sottolineare che I'ambito di intervento dellazione comunale si
& esteso nei servizi pubblici locali quali ad esempio i rifiuti, ta distribuzione del gas, acqua in
gestione alla societd. Trattasi di servizi di interesse generale riconducibili ai servizi pubblici
locali.

La revisione della governance della societd fatta nel corso del 2013 ha portato ad una
riduzione del numero dei consiglieri ed una semplificazione del vertice, con un notevole
risparmio di costi associato alla semplificazione del vertice.

Non si prevedono ulteriori azioni di razionalizzazione in quanto la societa opera sul mercato e
produce rilevanti benefici economici a favore del Comune.

La societa distribvisce annualmente utili al Comune di Toano € 23.379,72 (€ 5.184.366,37 di
utiii distribuiti nel 2013).

Azioni correttive e
possibili azioni di
razionalizzazione da
svolgere, tempi e
modalita

Valutazione della possibilita’ di cedere progressivamente azioni per il sostenimento degli
investimenti dell'ente. Tale valutazione sard effettuata entro i termini previsli per approvazione
del bilancio 2016.




AST - AZIENDA SERVIZI TOANO SRL UNIPERSONALE

FORMA GIURIDICA. Societa a responsabilita limitata con socio unico

SOCI E QUOTA DI PARTECIPAZIONE: Comune di Toano 100%

ONERE COMPLESSIVO CARICO COMUNE: annc 2014 €, 36.000,00

ORGANO AMMINISTRATIVO: la societa é diretta da un Amministratore Unico
PERSONALE DIPENDENTE: 5 dipendenti

PATRIMONIO NETTO (BILANCIO 2013): 52.352 euro

CAPITALE SOCIALE (BILANCIO 2013): 46.000 euro

RISULTATI D’ESERCIZIO: anno 2013 euro 729, anno 2012 euro 633, anno 2011 euro 733

OGGETTO SOCIALE: la societa ha per oggetto l'attivita di gestione del servizio idrico integrato, inciusa captazione,
adduzione e trattamento delle acque destinate a fini idropotabili, idroelettrici, tecnologici, civili e produttivi,
delf'allontanamento, collettamento e depurazione delle acque reflue, ivi compreso l'espurge, fa pulizia ed il
mantenimento di collettori, fognature, canali ricettori di acque refiue, della realizzazione delle opere e degli impianti
necessari per la prestazione del servizio.

AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE SVOLTE E SITUAZINE ESISTENTE: AST é una societd che svolge servizi di
interesse generale riconducibili ai servizi pubblici locali a rilevanza economica a supporto delle politiche dell'Ente.

Hl Comune di Toano, socio al 100%, ha sulla societa un controllo analogo ai propri servizi,

Nel corso degli ultimi anni il socio ha ridotto il numerc degli amministratori deli'azienda, introdotto it revisore unico in
luogo del collegio dei revisori e semplificato le procedure interne con notevole risparmio di costi e di tempistiche
d'azione. La societa che inizialmente era refta da un Consiglio di Amministrazione composto da 3 membri e da un
Diretiore Generale & stata razionalizzata dapprima con l'eliminazione della figura del Direttore Generale e nel 2009 con
Fintroduzione dell'attuate Amministratore Unico in luogo del Consiglio di Amministrazione. Si ritiene di aver messo in atto
ogni possibile azione di efficientamento della societa e non si prevedono ulteriori azioni di razionalizzazione.

La societa opera sul mercato e produce rilevanti benefici a favore del Comune di Toano.

AST annualmente rimborsa al Comune di Toano la quota capitale e la quota interessi dei mului contratti presso ia Cassa
Depositi e Prestiti di Roma e garantiti dal socio unico, rimborsa i costi relativi alle opere del servizio idrico integrato
eseguite dal Comune di Toano (precedente gestore del servizio) prima dell'anno 2001, anno di costituzione della societa
e paga un canone relativo alla locazione di alcuni immobili di proprieta comunale. Nellanno 2013 il rimborso
complessivo e stato di euro 123.278.

AZION] CORRETTIVE E POSSIBILI AZIONI DI RAZIONALIZZAZIONE DA SVOLTERE, TEMPI E MODALITA": si
ritiene di aver messo in atto ogni possibile azione di efficientamento della societa e non si prevedono iteriori azioni di
razionalizzazione.



LEPIDA S.p.A.

La Lepida S.p.a. non & interamente di proprieta del comune.
La Societa é stata costituita il 1 agosto 2007,
La Societa Lepida S.p.a. gestisce servizi strumentali agli Enti proprietari.

La societa Lepida S.p.a. & lo strumento operalivo promosso dalla Regione Emilia-Romagna per la pianificazione, lo
sviluppo e la gestione delle infrastrutture di Telecomunicazione degli Enti-Soci e degli Enti collegati alia rete a banda
larga Lepida, e per l'erogazione dei servizi informatici inclusi nell'architettura di rete. Lepida SpA agisce, nellambito della
Community Network dellEmilia-Romagna, sulta dimensione tecnologica per quanto concerne il sistema infrastrutturale,
e sui servizi innovativi in coerenza con le Linge Guida del Piano Telematico dell'Emilia-Romagna (PIiTER). Lepida SpA
produce idee di innovazione per la Pubblica Amministrazione, creando cosi opportunita per il mercato ICT verso fa PA, e
opera come partner facilitatore per l'innovazione.

| criteri proposti dal comma 611 della legge 190/2014, riguardo alle societa di gestione dei seivizi, prevedono
Paggregazione delle societd di servizi pubblici locali di rilevanza economica. La norma, quindi, non obbliga alla
soppressione di tali societa (lett. d).

E' intenzione del'amministrazione mantenere la proprieta della Societa Lepida S.p.a. (perlomeno nel 2015, considerato
che ¢ allesame del Parlamento una legge di riforma delle societa partecipate che, con tutta probabilith, introdurra
ulteriori vincoli, limitazioni e divieti) in quanto indispensabile per le aftivita di coordinamento su tutto il territorio
provinciale, in tema di sviluppo strategico delle infrastrutture tecnologiche.

RAGIONE SOCIALE Lepida S.p.a.
MISURA DELLA PARTECIPAZIONE 0,016
DURATA IMPEGNO 2050
ONERI COMPLESSIVI A CARICO
DEL BILANCIO DEL COMUNE 1.87115€
anno 2014

NUMERQ DEt RAPPRESENTANTI 0
DEL COMUNE NEL CONSIGLIO Di
AMMINISTRAZIONE / ALTRI
ORGANI DI GOVERNO
RAPPRESENTANT! DEL COMUNE NEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE / ALTRI ORGANI DI
GOVERNO

NOMINATIVO COMPENSO DATADI  |DATADI
NOMINA | SCADENZA

RISULTATI Di BILANCIO DEGLI ULTIMI TRE ESERGIZI FINANZIARI

2011 142.412,00 €
2012 430.829,00 €
2013 208.798,00 €
DATI RELATIVI AGLI INCARICH! DI AMMINISTRATORE E TRATTAMENT! ECONOMICO
COMPLESSIVO
NOMINATIVO COMPENSO DATA DI DATA DI
NOMINA | scADENZA
Piera Magnarti - Presidente 43.952,00 €] 01/08/2013 anno 2016
Tiziano Carradori - Consigliere 0,00€ 01/08/2013 anno 2016
Gianluca Mazzini - Consigliere 0,00€ 01/08/2013 anno 2016

DESCRIZIONE DELLE FUNZIONI ATTRIBUITE E DELLE ATTIVITA' SVOLTE IN FAVORE
DELL'AMMINISTRAZIONE O DELLE ATTIVITA' DI SERVIZIO PUBBLICO AFFIDATE



Societa strumentale alla Regione e alle Autonomie locali per fornitura di servizi di connettivita sulla rete regionale a
banda larga delle pubbliche amministrazioni ai sensi defl'art. 9 comma 1 delia legge regionale n. 11/2004; fornitura di
servizi sulla rete radiomobile ai sensi dell'art. 9 comma 3 della legge regionale

n. 1172004 sul territorio della Regione.



MATILDE DI CANOSSA Srl

La societa Matilde di Canossa Srl & di proprieta del comune di Casina al 0,22%.

La Societa Matilde di Canossa S.p.A. ¢ stata costituita con atto del notaio Dr. Giuseppe Beccari, repertorio n. 132430 in
data 5 marzo 1994.

L'oggetto della Societa & la “promozione e vaforizzazione turistica e culturale del territorio Matildico”.
Si & trasformata in S.r.l. dal 1 maggio 2010.
Attuaimente la societa & soggetta a procedura di scioglimento e liquidazione.

il comma 611 della legge 190/2014 impone al comune di avviare “un processo di razionalizzazione delle societa e delle
partecipazioni societarie direttamente o indirettamente possedute, in modo da conseguire la riduzione delle stesse entro
il 31 dicembre 2015,

Tra i criteri proposti dal comma 611, per individuare le partecipazioni societarie da dismettere o liquidare, la lett. a)
prevede ['eliminazione delle “societa e le partecipazioni non indispensabili al perseguimento defle finafita istittizional,
anche mediante liquidazioni o cessioni’.

RAGIONE SOCIALE Matilde di Canossa S.r.l.
MISURA DELLA PARTECIPAZIONE 0,22%
DURATA IMPEGNO Data scioglimento:
191212014

ONER! COMPLESSIVI A CARICO DEL 0,00 €
BILANCIO DEL COMUNE anno 2014

NUMERO DEI RAPPRESENTANTI DEL 0
COMUNE NEL CONSIGLIO Dt
AMMINISTRAZIONE / ALTRI ORGANI DI
GOVERNO

RAPPRESENTANTI DEL COMUNE NEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE / ALTRI ORGANI DI
GOVERNO

NOMINATIVO COMPENSO DATA DI DATA DI
NOMINA SCADENZA

RISULTATI DI BILANCIO DEGLI ULTIMI TRE ESERCIZI FINANZIARI

2011 -68.009,00 €
2012 -415.752,00 €
2013 -81.379,00 €

DATI RELATIVI AGLI INCARICHI DI AMMINISTRATORE E TRATTAMENTI ECONOMICO
COMPLESSIVO

NOMINATIVO COMPENSO DATA DI DATA DI
NOMINA SCADENZA
Giancarlo Attolini - amministratore unico 10.400,00 € 01/05/2013  [01/05/2016

DESCRIZIONE DELLE FUNZIONI ATTRIBUITE E DELLE ATTIVITA' SYOLTE IN FAVORE
DELL'AMMINISTRAZIONE O DELLE ATTIVITA DI SERVIZIO PUBBLICO AFFIDATE
Valorizzazione turistica - culturale del territorio matildico



